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DEeR BERATER/ASSESSOR Rolf Lutz
Geboren 1951, Berufs- und Laufbahnberater,
Schweizerisches Nachdiplomstudium Personalwesen HWYV Olten,
Curriculum in Organisationsentwicklung am GDI.

Praxis als Berufsherater, Laufbahn im Personalwesen in namhaften
Industrieunternehmen. Seit 1987 in der
Kaderselektion tatig, selbststandig seit 1993.

Rolf Lutz, Geschéftsfiihrer

Die ASSESSORINNEN Anja Stalder
Geboren 1965, Psychologin FH, Vertiefungsrichtung Arbeits- und
Organisationspsychologie

Entwicklung und Durchfiihrung von Einzel- und Gruppenassessments,
Potentialanalysen, Management Audits.

Langjéhrige Erfahrung in Outplacements, Coaching und Burnout-
Beratung.

Anja Stalder, Assessorin
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Bea Miiller Schmassmann
Geboren 1964, Psychologin SBAP, Notfallpsychologin, Gewalt-Krise-
Trauma-Coach®, Sportlehrerin ETH

Seit 2006 selbststandige Psychologin und Beraterin fiir Einzelpersonen,
Teams und Unternehmen (www.movewell.ch).

Teilzeitanstellung als Gewalt-Krise-Trauma-Coach® bei Brainjoin AG.

Umfangreiche Praxis in der Begleitung von Sexualopfern und von
Menschen in Krankheits- und Unfallrehabilitation.

Bea Miiller Schmassmann, Assessorin

Assessment, Kaderselektion, Karnsreberatung, Outplacement
Rudoifstrasse 19, CH-8401 Winterthur, Telefon 052 212 35 00
info@lutz-personalch, www.lutz-persons ch



STARKEN, FAHIGKEITEN UND POTENZIALE AUFZEIGEN — UND ENTFALTEN

WIR PRUFEN UND BEURTEILEN IHRE MITARBEITENDEN SOWIE BEWERBER, DIE SIE GEWINNEN MOCHTEN.

* Dank unseren Assessment-Berichten erhalten Sie eine
hohe Sicherheit in Ihren Personalentscheidungen.

* Eigene Mitarbeitende fordern und befordern ist das Ziel
jedes Unternehmens.

* Gezielte Fordermassnahmen zeigen auf, wie Liicken
geschlossen werden kdnnen.

* Ein ndchster Schritt soll gelingen, denn ein allfélliger
Misserfolg ist fiir Betroffene am schlimmsten.

* Richtig ausgewéhlte Mitarbeitende sind ein wichtiger
Baustein zur erfolgreichen Unternehmenssicherung.

* Mitarbeitende erhalten ein Feedback (iber ihr Kdnnen
und ihre Potenziale. Wir zeigen ihnen den Weg, ihre
Qualifikationen noch besser zu entfalten.

¢ Unsere Assessments werden auf lhre
unternehmens- und funktionsspezifischen
Anforderungen zugeschnitten.

In unseren Assessments priifen wir Mitarbeitende eines Unternehmens oder externe Bewerber und
Bewerberinnen, fiir die der Schritt in eine Fiihrungsfunktion oder in eine hohere Kaderstufe geplant ist. Mittels
Interview, Fallstudien und diversen Tests werden generelle und unternehmensspezifische Fahigkeiten einer
Person erfasst und bewertet. Vorhandenen Potenziale werden aufgezeigt und geeignete Fordermassnahmen
vorgeschlagen.

Der mehrseitige Assessment-Bericht mit einer verbalen und grafischen Zusammenfassung gibt der Unterneh-
mung zusétzliche Sicherheit bei Personalentscheidungen. Fehlbesetzungen kénnen so weitgehend vermieden
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werden. Richtig ausgewdhlte Mitarbeitende sind ein wichtiger Baustein zur Unternehmenssicherung und
Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Geschaftsentwicklung.

INHALT UND ABLAUF
DES ASSESSMENTS

* Interview

* Fallstudien

» Computertests in Bezug auf Motivation und Persdnlichkeit

* Leistungstests

* Schlussgesprach

* Dauer: etwa % Tage

* Fiir das obere Kader dauert das Assessment ldnger, da das
Kriterium “unternehmerisches Handeln® vertiefter geprift wird.

e Fordergesprdch, in der Regel etwa ein Monat nach dem
Anstellungs- oder Beférderungsgesprach

Die spezifischen Beurteilungskriterien sowie die Fallstudien werden gemeinsam mit dem Auftraggeber
erarbeitet. Sie sollen die betriebliche Realitdt spiegeln und Hinweise darauf geben, wie die geprifte Person an-

spruchsvolle Situationen meistert.

BEURTEILUNGSKRITERIEN-KATALOG - Im UBERBLICK

GENERELLE KRITERIEN

UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE
KRITERIEN

* Personlichkeit

* Fiilhrungskompetenz

* Sozialkompetenz und Konfliktverhalten
 Teamverhalten

* Leistungsvermogen, Motivation

* Betriebswirtschaftliche Ausrichtung

* Unternehmerisches Handeln (oberes Kader)

* Umgang mit anderen Nationalititen

* Intensiver Austausch und Kommunikation

* Private Situation, Umgang mit Zeitverschiebung, Arbeitszeit
e Umgang mit Geld und Luxus

* Gastfreundlichkeit

* Teilekalkulation

* VVerkaufsforderung im Ladenlokal
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BEURTEILUNGSKRITERIEN-KATALOG - Im DETAIL

GENERELLE KRITERIEN

PERSONLICHKEIT * Alter, Zivilstand, Umfeld
* Kontaktfahigkeit
* Offenheit fiir Neues
* Gewissenhaftigkeit
* Kommunikationsstil
* Selbstsicherheit
* Selbsteinschatzung
* Emotionale Stabilitat
* Entwicklung
e Lernbereitschaft

S0ZIALKOMPETENZ * Kenntnisse der verschiedenen Fithrungsstile

FUHRUNGSKOMPETENZ * Eigener Fuhrungssti

KONFLIKTVERHALTEN TEAMVERHALTEN * Menschliche/soziale Kompetenz
* Gesunder Menschenverstand

» Wertschdtzung der Mitarbeitenden
* Verhalten in Konfliktsituationen
* Durchsetzungsstérke

LEISTUNGSVERMOGEN
MorTivATION * Antrieb, Ausdauer

* Fahigkeiten

* Belastbarkeit

* Selbsteinschatzung

* Risikobereitschaft

* Erfolgszuversicht

* Wettbewerbsdenken
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE * Erkennen gesamtunternehmerischer Zusammenhange
AUSRICHTUNG * Projektmanagement

* Detailkenntnisse (Finanzen, Controlling,

Marketing, Verkauf, Supply Chain)

UNTERNEHMERISCHES « Eigenstindige Lg st
HANDELN (0BERES KADER) igensténdige Losungsansétze

* Eigenverantwortung vs. Delegation
* Professionalitat, fachlich und personlich
* Fahigkeit fiir Gesamtiiberblick
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UNTERNEHMENSSPEZIFISCHE KRITERIEN

UMGANG MIT ANDEREN e Grundhaltung, Interesse
NATIONALITATEN e Erfahrungsspektrum in der Berufspraxis
* \erstandnis
* Toleranz

e Kulturelles Wissen
e | ernbereitschaft

INTENSIVER AUSTAUSCH UND * Gesprachsbereitschaft
KoMMUNIKATION * Frustrationstoleranz
* Kompromissbereitschaft
* Emotionale Stabilitat
* Reserven

* Gestaltung und Toleranz des privaten Umfeldes
PRIVATE SITUATION ZEITVERSCHIEBUNG Freizeitgestaltung
ARBEITSZEIT « Aktivititsniveau

* Flexibilitét

* Gesundheitsverhalten, Schlafbedrfnis
UmMGANG miT GELD UND Luxus

¢ Werthaltungen

* Finanzielle Situation

* Ehrlichkeit

* Monetére Ausrichtung

GASTFREUNDLICHKEIT _
e Offenheit

* Unvoreingenommenbheit

* Dienstfreundlichkeit, Dienstleistungsorientierung
* Niveau im Umgang

* Niveau im Sprachgebrauch

* Geduld
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Besten Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit. Wir freuen uns, lhnen unser Assessment personlich vorzustellen.

Assessment, Kaderselektion, Karnsreberatung, Outplacement
Rudoifstrasse 19, CH-8401 Winterthur Telefon 052 212 35 (0
info@lutz-personalch, www.lutz-persons ch




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


